Anexi la PO 01-01 Anexanr. 1
NECLASIFICAT

ACTIVITATILE
PENTRU JUSTIFICAREA NORMEI UNIVERSITARE

Avizate prin Hotardrea Consiliului de administratie nr. AC-25-06F din 20.06.2025
Aprobate prin Hotardrea Senatului universitar nr. 826_F din 27.06.2025

A. NORMA DIDACTICA

Al. ACTIVITATI DIDACTICE DIRECTE (NORMA DIDACTICA SAPTAMANALA)
A | — Predare

1 ora curs = 2 ore conventionale (0.c.) la programe universitare de licentd in limba roméana

1 ord curs = 2,5 o.c. la programe universitare de licenta in limba engleza

1 ora curs = 2,5 o.c. la programe universitare de masterat in limba romana

A Il - Seminar — proiect de an — lucriri practice si de laborator
1 ora seminar/proiect/laborator = 1 o.c. la programe universitare de licenta in limba roména
1 ora seminar/proiect/laborator = 1,25 0.C. la programe universitare de licenta in limba engleza
1 ora seminar/proiect/laborator = 1,5 o.c. la programe universitare de masterat in limba romana

A2. ACTIVITATI DIDACTICE PENTRU ACOPERIREA NORMEI DIDACTICE
A 111 - Practica universitara
Practica universitara se normeaza pe formatiuni de practica, 8 ore fizice/zi =4 o.c.

A IV - indrumare proiecte de diplomi
Orele de indrumare vor fi trecute/ Insumate in/din fisa proiectului de diploma.
in fiecare norma didacticd la functiile de asistent, instructor principal, instructor superior, lector, instructor
avansat, conferentiar si profesor, se vor norma — 10 ore fizice/lucrare (pentru indrumare si documentare) =5 o.c.
Repartitia pe departamente a lucrarilor de finalizare a studiilor este responsabilitatea decanatelor.

AV - indrumare lucriri de disertatie

Orele de indrumare vor fi trecute si insumate in/din fisa lucrarii de disertatie.

in fiecare norma didactica la functiile de lector, conferentiar si profesor, se vor norma — 10 ore fizice/lucrare
(pentru indrumare si documentare) =5 0.c.

Repartitia pe departamente a lucrarilor de finalizare a studiilor este responsabilitatea decanatelor.

A VI - Evaluarea pregatirii studentilor

A VI. 1 - Evaluarea activitatii didactice directe
Temele de casa sau evaluarile curente se pot norma numai daca aceste activitati au fost prevazute in programele
analitice aprobate sau au fost solicitate explicit de departament si aprobate de Consiliul facultatii. Normarea se va face
dupa cum urmeaza:
a) teme de casa, 0,2 ore fizice/student (se poate norma maxim o tema pe semestru pentru o disciplind) = 0,1 0.C.;
b) lucrari de verificare in cadrul evaluarii pe parcurs 0,2 ore fizice/student (numai pentru lucrarile declarate in fisa
disciplinei) =0,1 0.c.;
c) examen final la o disciplind, 0,3 ore fizice/student = 0,2 o.c.; la dispozitia directorului de departament in functie
de statistica restantierilor din anul anterior;
d) proiecte de an - 0,3 ore fizice / proiect = 0,2 o.c.;
e) colocviu de practicd de specialitate, 0,3 ore fizice/student = 0,2 o.c. (numai daca evaluarea se sustine in afara
perioadei de practica).
f) sealocd 0,3 ore fizice pentru fiecare lucrare pe harta = 0,2 0.C.;
g) se aloca 0,2 ore fizice pentru fiecare candidat/elev/student/cursant verificat la aptitudinile aplicativ-militare =
0,1o.c

A VI. 2 — Comisii de finalizare a studiilor (diplomi, disertatie, cursuri postuniversitare).
Activitatile se vor norma dupa cum urmeaza:
a) membru in comisie de finalizare a studiilor, inclusiv presedintele si secretarul — 8 ore / zi de examinare = 4 o.c.,
b) expert comisie de finalizare a studiilor — 8 ore / zi de examinare = 4 o.c..

A VIl - indrumare cercuri stiintifice studentesti
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Se normeaza 56 ore fizice pentru cadrele didactice conducatoare de activitdti stiintifice cu studentii = 26 o.c..
Anual cadrele didactice indrumétoare de cercuri stiintifice studentesti vor prezenta un raport asupra rezultatelor activitatii
(nr. lucrari la sesiunile de comunicari, inventii, inovatii, organizare manifestari gen cafenele de stiinta etc.)

A VIII - Activitati didactice artistice sau sportive
Se normeaza 2 ore fizice/saptamana pentru fiecare echipd (sportiva sau artisticad) = 1 0.c., maximum 112 ore/an
universitar = 56 o.c.

A IX — Consultatii acordate studentilor
Se normeaza 2 ore fizice/saptamana = 1 o.c., 56 ore fizice = 28 o.c.

A X — Comisii si consilii in interesul invitiméantului (Comisii Senat, Consiliile facultatilor, Consiliile departamentelor,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica etc.).
Se normeaza maxim 30 ore fizice/an/organism colectiv de conducere din care face parte = 15 o.c.

A X1 — Concursuri pentru ocuparea posturilor didactice / de cercetare vacante

Se normeaza 4 ore fizice/candidat = 2 o.c., pentru fiecare membru al comisiei stiintifice/de contestatii, inclusiv
presedintele.

Se normeaza 8 ore fizice/candidat = 4 o.c., pentru fiecare membru al comisiei de concurs, inclusiv presedintele.

A XII - Activitati de consiliere/tutorat
Se normeaza 2 ore fizice pe saptdmana x 37 saptamani (incluzand si sesiunile de examene) = 74 ore fizice = 37
0.C. numai pentru cadrele didactice care au calitatea de ,,indruméator de grupa”.

A XIII - Pregatirea activititilor didactice directe
Se normeaza acordand cate 0,2 ore pentru fiecare ora conventionald din norma didactica de baza.

A X1V - Activitatile de pregatire individuala (autoperfectionare), adunérile, comunicirile ordine, convocarile.
Se normeaza/valideaza de catre directorul de departament, durata anuala a acestor activitati fiind de maximum
126 ore /an =42 o.c.

A XV — Audierea unor cursuri sau parcurgerea unor module de curs sau parcurgerea completi a formelor
postuniversitare de invitimant in domeniul de activitate sau intr-unul complementar.

Aceste activitati se executd, de reguld, planificat si se normeaza, cu avizul directorului de departament, pe baza
programului cursului sau modulului de curs.

A XVI - Perfectionarea pregitirii metodice si de specialitate.
Anual are loc convocarea metodica si de specialitate - 3 zile (24 ore), in cadrul consiliilor departamentelor - 2
ore/luna (20 ore/an) si prin cursuri de perfectionare sau formare = (44 + alte cursuri) ore/an.

A XVII - Organizarea de schimburi academice intre diferite universititi din tara si din striinitate.

Se normeaza pe baza unui plan inregistrat intocmit de directorul de departament si aprobat de decanul facultatii,
a acordurilor institutionale si a documentatiei puse la dispozitie de catre cadrul didactic participant.

- mobilitatea outgoing - se normeaza cu 8 ore fizice / zi mobilitate, inclusiv deplasarea.

- mobilitate incoming - Orele prestate de catre cadrele didactice titulare, inclusiv cele pentru indrumarea
proiectelor de diploma, se deduc din norma de baza, dar nu mai putin de norma minima specificatd pentru functia
respectiva de catre Legea nr. 199/2023 cu modificarile i completarile ulterioare. Orele prestate de cétre cadrele didactice
asociate se trec pe functiile vacante din stat conform formatiunii de studiu constituitd in acest scop.

A XVIII - Membru in comisia de admitere
Activitatile se normeaza dupa cum urmeaza:
a) cadru didactic de specialitate, elaborare subiecte, in comisia de admitere — 16 ore fizice / zi = 8 o.c.;
b) cadru didactic corector 10 ore fizice / zi=5 o.c.;
c) cadru didactic supraveghetor 8 ore fizice / zi =2 o.c.;
d) presedinte/secretar/vicepresedinte -10 ore fizice / zi = 2 o.c.

A XIX — Alte activititi cu specific militar (servicii, misiuni ordonate, activitati de instructie etc.)
Se normeaza conform Inscrisurilor din Ordinul de zi pe unitate sau evidentei directorului de departament.

A XX - Sarcini administrative pentru personalul cu functii de conducere
210 ore fizice / an.

A XXI — Activitati de corecturd. Se normeaza la pagina format A4:
a) corectura |l — 15 min./ pag.;
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b) corectura Il — 12 min. / pag.;
c) verificat si predat lucrare 10 min. / lucrare.

A XXII - Elaborarea documentatiei pentru acreditarea programului de studii / domeniu masterat / studii postuniversitare
/institutional (Se normeaza cu 500 ore/colectiv, coordonatorul acreditarii fiind persoana care gestioneaza repartizarea
orelor pe membru echipa).

B. NORMA DE CERCETARE

B | — Elaborarea de lucrari indexate ISI Web of Knowledge (cu afiliere institutionali):
Se normeazd dupa formula: (1 + factor impact) x 200 ore fizice / colectiv =x: 2 o.c.

B Il — Elaborarea de lucriri publicate in reviste indexate BDI / reviste si anale categoria B+ (cu afiliere
institutionald) / Buletinul stiintific al ANMB:
Se normeaza cu 150 ore fizice / colectiv autori = 75 o.c.

B 111 — Elaborarea de lucriri publicate in reviste CNCIS / reviste categoria B (cu afiliere institutionala):
Se normeaza cu 60 ore fizice / colectiv autori = 30 o.c.

B IV — Publicare carti, monografii, tratate (cu afiliere institutionala):

a. La edituri internationale: unic autor, se normeaza cu 5 ore fizice / pagina = 3 0.c., coordonator 4 ore fizice =
2 0.C. / pagina, coautor 3 ore fizice / pagind = 1 0.C.;

b. La edituri nationale recunoscute CNCSIS: unic autor, se normeaza cu 3 ore fizice / pagina = 1 0.c., coordonator
2 ore fizice / pagina = 0,5 0.C., coautor 1 ore fizice / pagind = 0,3 0.C.;

c. La Editura ANMB: unic autor, se normeaza cu 4 ore fizice / pagind = 2 0.C., coordonator 3 ore fizice / pagina
=1 o.c., coautor 2 ore fizice / pagina = 0,5 0.C.

B V — Activititile de cercetare pe baza de contract:

a. Contracte din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare se normeaza acordand la fiecare contract Dc =
Vc x 0,1 ore/ron + Mc, unde Mc este numarul orelor de manopera in proiect ale cadrului didactic caruia i se evalueaza
norma, iar V¢ (in RON) este cota care revine cadrului didactic caruia i se calculeaza norma din valoarea finantarilor
directe ale proiectului (i.e. fonduri externe ANMB)

b. Alte contracte care nu presupun retribuirea muncii in afara programului normal de lucru: se normeaza
acordand la fiecare contract, pentru cota parte V¢ (in RON), care revine din valoarea contractului cadrului didactic caruia
i se calculeazd norma, un numar de ore D¢ = K%V, coeficientul Kc (in ore/RON) avand valoarea Kc = 0,1.

B VI — Activitatile de inventii si inovatii (cu afiliere institutionald) care se finalizeaza cu brevete: se normeaza
acordand pentru fiecare lucrare finalizatd (cu brevet de inventie sau certificat de inovatie) un numar de ore Dy = 600/Na,
Na fiind numarul autorilor inventiei sau inovatiei = 200 o.c.

B VII — Elaborarea de manuale, indrumare de laborator, indreptare de proiectare, culegeri de probleme, teste
prevazute in planul intern si publicate: Se normeaza cu 4 ore fizice / pagina / colectiv autori =1 0.C.;

B VIII - Participarea n calitate de referent stiintific la 0 carte/raport/etc. de specialitate (cu mentionarea in lucrare
a numelui referentului) se normeaza cu 16 ore fizice/ activitate = 4 o.c.;

B IX - Traducerea unei lucriri de specialitate in vederea publicirii: se normeaza cu 1 ord fizica / pagind, indiferent
de limba Tn/din care s-a facut traducerea = 0,2 0.C.;

B X - Reeditarea unei carti, indrumar de lucrari de laborator, culegere de probleme, indreptar de proiectare sau
unei alte lucriri de acelasi tip: se normeaza cu 0,3 ore fizice / pagina = 0,1 0.c. daca reeditarea a presupus revizuirea,
adaugirea, imbunatatirea sau inlocuirea substantiala (peste 30%) a editiei anterioare;

B XI - Participarea in colectivul de redactie al unei reviste de specialitate nationale sau internationale: se normeaza
cu 16 ore = 4 o.c., iar pentru recenzia unui articol din Buletinul Stiintific al ANMB se acordd un numar de 5 ore =1 o0.c.;
Pentru recenzia unui articol la o revista de specialitate nationald/ internationala se acorda un numar de 16 ore/ lucrare = 4
0.C..

B XII — Sustinerea tezei de doctorat / abilitare: 300 ore = 150 o.c.

B XIII - Elaborarea documentatiei pentru competitiile de proiecte de cercetare stiintificA organizate la nivel
national sau international: se normeaza cu 100 — 160 ore = 50 — 80 o.c. colectivul de lucru, de cétre conducerea
departamentului, numai daca proiectul inscris in competitie a fost eligibil, iar aceste ore se distribuie membrilor
colectivului in functie de aportul lor efectiv la elaborarea acestuia;
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B XIV — Activititi de conducere si coordonare doctorat:

a. se normeaza cu 32 ore = 16 0.C. pentru fiecare participare in calitate de referent stiin{ific in comisiile de
sustinere a tezelor de doctorat;

b. se normeaza cu 16 ore = 8 0.c. pentru fiecare participare in calitate de membru in comisiile de sustinere a
referatelor Tn cadrul stagiilor de doctorat;

C. se normeazd cu 16 ore = 8 0.c. pentru fiecare participare in calitate de membru in comisiile de examen n
cadrul stagiilor de doctorat.

B XV - Activititi de cercetare in strainitate: se normeaza cu 10 ore/zi =5 0.c./ zi.

B XVI - Sustinere de prelegeri (cu rol de diseminare a rezultatelor cercetirii stiintifice) in-striinatate: sc normeaza
cu 10 ore/zi = 5 0.c. / zi. Se exclud activitatile de tip mobilitate Erasmus.

B XVII — Participare la activititi de informare documentare. Planul de informare documentare se intocmeste la
nivelul facultatii. Planul de informare documentare are in vedere documentarea cadrelor didactice pentru proiectele de
cercetare stiintifica din planul ANMB si informarea/cooperarea preliminard a acestora cu alte institugii pentru depunerea
aplicatiilor la competitiile viitoare.

B XVIII - Participarea la conferinte, simpozioane, congrese s.a., organizate in domeniul de activitate principal sau
in domenii interdisciplinare.
Se normeaza conform programului activitatii si cu informarea directorului de departament: x 0,2 o.c.

B XIX — Participarea in comisiile de evaluare externi institutionald/a programelor de studii/ a domeniilor de
masterat/ a programelor de studii postuniversitare n calitate de expert ARACIS.
Se normeaza cu 12 ore/zi = 6 0.c. /zi.

B XX — Organizarea de manifestari stiintifice, congrese s.a.
Se normeaza acordand fiecarui cadru didactic participant la organizarea unei manifestari un numar de ore Tc,
astfel:
a. Membru in comitetele stiintifice: Tc = 16 ore = 4 0.c., dacd manifestarea organizata este de nivel local, Tc =
32 ore = 8 0.c., dacd manifestarea organizata este de nivel national, Tc = 48 ore = 24 0.c, daca manifestarea este
organizata de nivel international.
b. Membru in comitetele de organizare, duratele sunt: Tc = 16 ore = 4 0.c., dacd manifestarea organizata este de
nivel local, Tc = 24 ore = 6 0.c., daca manifestarea organizata este de nivel national, Tc = 32 ore = 8 0.c., daca
manifestarea este organizata de nivel international.

Orele conventionale corespunzatoare fiecarui element din capitolul B se vor utiliza doar in cazul in care norma
didactica nu poate fi alcatuita, ca diferenta pana la norma didactica (conform art. 211 al. (18) din Legea nr. 199 / 2023).

Nu se pot justifica mai multe ore decat cele declarate la Tnceputul anului universitar decat cu aprobarea
directorului de departament.

Norma universitara (NUniv) = Norma didactica (NDid) + Norma de cercetare (NCc)

Sef Sectie Management Educational
Cdor dr.
Bucur Marius
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